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Frankfurt, Trendforum auf der Ambiente 2026
Keynote Bernd Fels, Mitgründer if5 anders arbeiten, if5design, spaces4future

Vergesst die Büroorganisation von heute
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CLEAR FUTURE
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Vielleicht, aber zu laut …
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…besser, aber nicht ergonomisch



STOP“ “
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Neue 
Arbeitswelt
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Eine Neue Arbeitswelt
stärkt, statt schwächt
Mensch, Organisation

und Gesellschaft
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Organismus

Technik

RaumServices Mensch
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Kultur



DA PIKO
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D(A)
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Organismus
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RaumServices Mensch
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Deglobalisierung
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Fokus 
Digitalisierung

“ “
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Was sagten 
Hubertus & Sascha

im Mai 2023?
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Digitalisierung
Ist Ihr Job 
in Gefahr?

Arbeit wird uns 
nicht ausgehen, 
aber anders sein 

...

Revolution in den 
nächsten 5 

Jahren im Büro 
durch gene-
rative KI …



Oder doch nur
KI-Hype?
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KWD5
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PIKO
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Wie arbeiten
wir in der Zukunft

(Fokus Büro)?
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Prozess-
arbeit

Projekt-
arbeit

Pionier-
arbeit

Arbeit wird radikal anders 22

linear / stabil nicht-linear / agil
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Prozess-
arbeit

Projekt-
arbeit

Pionier-
arbeit
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Ambidextrie: von Ausschöpfen (altes) bis Ausloten (neues)

linear / stabil nicht-linear / agil
Anders Arbeiten 06.02.26 23

bis Prototyp
für Produkte, Dienstleistungen, …

bis Serienreife
für Produkte, Dienstleistungen, …

bis Standard-
prozess/-projekt
für Produkte, Dienstleistungen, …

1

2

3



Prozess-
arbeit ↓

Projekt-
arbeit ↓ ↑

Pionier-
arbeit ↑
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linear / stabil nicht-linear / agil
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Wie wirken sich KI (gKI) und KI-Agenten auf die Arbeitsintensität aus?
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Prozess
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Die Rolle 
des Büros?
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Kompass
P I K 0



PIKO
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Welche 
Flächen braucht 
Frohes Schaffen?
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Kraftschöpfen
Kognitive Pause

Konzentration
Kontemplation

Kommunikation Kollaboration

Kreativität, Konnektion, Kooperation, Koordination
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AI

MI

Social Learning & Kollaboration

Bild: Gensler

AI-
Agent

Interpretation, Entscheidung, Kreativität, Sinnstiftung, Haltung
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PIK0
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Wo 
sind die Flächen für

Frohes Schaffen?
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Home
Office

1.ORT

Büro
2.ORT

….
3.ORT
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Von A nach B
4.ORT

Das Büro hat das Monopol auf Büroarbeit verloren.

Coworking
extern

Coworking
intern

Café

Auto, Zug, 
Gehen, …

Workation
…

Kern, 
Hub

Niederlassung,
Kunde, Projekt, …

5.ORT

Virtuelle Ort
6.ORT
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„halbe Fläche,
doppelt so geil“

Fläche optimieren, durch Objektsharing

Zusammen-
arbeitsbüro

Fläche substituieren durch geringes 
Desksharing und Flächenoptimierung

Fläche substituieren durch signifikantes
Desksharing (<0,5), Flächenveränderungen 

& Dritte Orte

CoCreativ
Office

KONZ

KOMM

KRAF
KOLL

1. 
Ort

2. Ort
Büro

2. Ort
Büro

1. 
Ort

3. 
Ort

bis -20%↓ ↓

Aber nur 1-2 Tage die Woche
(Flächen- / Wissenssharing)

KONZ

KOMM

KRAF

KOLLbis -50%↓ ↓ bis -50%

3. 
Ort

2. Ort
Büro

1. 
Ort

3. 
Ort

3. 
Ort

3. 
Ort
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2. Ort
Büro

2. Ort
Büro

2. Ort
Büro

KONZ

KOMM

KRAF

KOLL↓ ↓

3. 
Ort 3. 

Ort



SPAß



GEMEINSCHAFT



AUSTAUSCH



INFORMIERT SEIN



ABSCHALTEN



MENSCH SEIN



EMOTION



RUHE



ENTSPANNUNG



SPORTLICH



ENTSPANNEN
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ONE TEAM
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GEMEINSAM ALLEIN



SICHTBAR



FROHES
SCHAFFEN
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Büro als…

SPIEGEL
DER MARKE51
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Netz-
werk-
fläche

2. Ort
Büro

3. 
Ort
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PRO LER COW BIB EVE

All-
gemein-
fläche

2. Ort
Büro

3. 
Ort

BIB
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Coworking 
in der 

Region – 
Dorfbüros

2. Ort
Büro

1. 
Ort

3. 
Ort

3. 
Ort

Patch.Work, Seeon
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Core, Oldenburg

Coworking 
in Städten 
ab 50.000
Menschen

2. Ort
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Ort

3. 
Ort
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Bis zu 50% der 
Büroflächen 

zukünftig obsolet.

Prof. Dr. Andreas Pfnür
TU Darmstadt

Firma A Firma B

Dritte



Coworking im Zeitalter der Digitalität

Coworking,
-learning & -
living Out of 

the Box

Earth-House-Hotel

CoOffice 
(Work, Learn)

& Hotel
(Neubau)  

Event, 
Coworking

Seminar

2. Ort
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3. 
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PIKO
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Welche Rolle
hat Führung?
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Idealisiertes
Vorbild

Inspirierende
Kommunikation

Individuelle
Berücksichtigung

Intellektuelle
Stimulation
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Storyteller



Führungsaufgabe:
Weitsicht, Haltung, Orchestrierung und Werkzeugeinsatz

für Zusammenarbeit und –halt

D

P K

O

I
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Arbeitsmodi, -tätigkeiten und Arbeitsorte ändern sich

Multilokales ArbeitenNetzwerkorganisationen
(themen- / sinnorientiert)

Lokales Arbeiten

1. Ort 5. Ort

4. Ort

5. Ort3. Ort
3. Ort

2. Ort

2. Ort

3. Ort

P I K O
Kompass

0
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Die Rolle 
des Büros

Hierarchieorganisationen
(funktions- und tätigkeitsorientiert)



Meine Thesen für die Zukunft der Arbeit
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1. KI & MI ändern die Arbeitsmodi „P“ fundamental
(weniger stabile Arbeit, mehr agile Arbeit).

6. KI & MI ändern die Immobilienklassen „spaces4future“
(Büro-, Lernen-, Experimentieren, Leben … wächst zusammen)

 2. KI & MI ändern die Tätigkeiten „K“ im Büro.
(weniger KOMM, mehr KONZ, KOLL, KRAF)

3. KI & MI ändern / ergänzen den Arbeitsortemix „O“
(weniger Büro, mehr ergänzende Orte) 

4. KI & MI ändern Führung „I“ und Mitarbeitende
(Weitsicht für Organisationsstrukturen, Befähigung)

5. Büroorganisation muss Neue Wege gehen
(Zukunft ist mehr als AP x m2, Organigramm, Hierarchien)

7. KI & MI führt zu Um- und weniger zu Neubauten
(Deutschland ist gebaut, aber noch nicht umgebaut) 

8. Demokratie benötigt Orte, KI & MI kann unterstützen
(gegen Populismus / Vereinsamung … für gute Digitalität)

 9. Es kommt vermutlich anders & langsamer als wir denken
(der Status Quo ist aber keine Option, New Speed ist nötig)
 
10. Arbeit ist mehr als Erwerbsarbeit und bleibt menschlich
(Selbst-, Care-, Gesellschaftsarbeit, „NewWorkCenter2.0“)

 



Wie umsetzen?
Radikal oder evolutionär?

Top Down oder Bottom Up?
Für wen, wie viele, wie, wo? 
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Ein Orientierungsworkshop als Start, 
eine Neue Arbeitswelt als Ziel
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Geht den eigenen Weg,
aber anders & schneller!
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FROHES    SCHAFFEN
SCHÖNES    MACHEN

if5 anders arbeiten GmbH & Co. KG
Breite Str. 27
D-38100 Braunschweig
T +49 (5361) 834 905 0
info@if5.org

if5 design GmbH
Schwarzer Bär 2
D-30449 Hannover
T +49 (5361) 834 905 0
info@if5-design.de
www.if5-design.de


