Vergesst die Bliroorganisation von heute

Arbeit wird

radikal anders

Frankfurt, Trendforum auf der Ambiente 2026
Keynote Bernd Fels, Mitgrinder if5 anders arbeiten, ifSdesign, spaces4future
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Neue

Arbeitswelt




EFine Neue Arbeitswelt
starkt, statt schwacht

Mensch, Organisation
und Gesellschaft




Organismus

Services
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DA PIKO
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Organismus

Services
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Digitalisierung




Was sagten
Hubertus & Sascha

im Mai 20237
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Oder doch nur




& digitaltrends

HOME COMPUTING NEWS

New study shows Al isn‘t
ready for office work

Your job still Struggles
With real office tasks

IS Safe for Now as A|




Michael Hiither (IW KaIn):

Kiinstliche Intelligenz ist
"die gréfte Chance auf ein neues
deutsches Wirtschaftswunder".
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Wie arbeiten
wir in der Zukunft

(Fokus Buro)?




Prozess- Projekt- Pionier-
arbeit arbeit arbeit

linear / stabil nicht-linear / agil




Ambidextrie: von Ausschdpfen (altes) bis Ausloten (neues)

e

Prozess_ e bis Serienreife Pion ier_

fir Produkte, Die

arbeit arbeit

fir Produkte, Dienstleistungen, ..

linear / stabil nicht-linear / agil

B 4 B onders arbeiten
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Wie wirken sich KI (gKI) und KI-Agenten auf die Arbeitsintensitat aus?

Prozess- Projekt- Pionier-
arbeit <, arbeit ¢ T arbeit T

linear / stabil nicht-linear / agil
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Die Rolle
des Blros?

Dezentralisierung Anders Arbeiten  06.02.26
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Welche
Flachen braucht

Frohes Schaffen?




Konzentration Kommunikation

Kontemplation

Kollaboration

Kraftschopfen

Kognitive Pause

Kreativitat, Konnektion, Kooperation, Koordination

Anders Arbeiten
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Social Learning & Kollaboration

stiftung, § 1 oy [y ~
l‘ Ly Ny N r

Interpretation, Entscheidung, Kreativitat, Sinn

2

Bild: Gensler

Gensler, Washington DC
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Wo
sind die Flachen fur

Frohes Schaffen?




Das Blro hat das Monopol auf Blroarbeit verloren.

Coworking
extern

COivr:/toerrkrzng \
Home B oo \ / / Aeugseiug
: Niederlassung,
Office _| uro \ P

Von A nach B Kunde, Projekt, ...

1.0RT 2.0RT . 4.0RT 5.0RT
\ /
®
Workation

Virtuelle Ort

6.0RT
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bis -20%

Zusammen-

arbeitsbiro

2.0rt a

Blro

Flache substituieren durch geringes
Desksharing und Flachenoptimierung
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,halbe Flache,

Ill

doppelt so gei

Flache substituieren durch signifikantes
Desksharing (<0,5), Flachenveranderungen
& Dritte Orte










2.0rt
Blro

Ort
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Coworking
in der
Region —

Dorfbiros
A




Coworking

in Stadten
ab 50.000
Menschen




Aber nur 1-2 Tage die Woche
(Flachen- / Wissenssharing)

CoCreativ

Arbeit wird radikal anders




Firma A

Flachenauslas

Firma B
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Regel erschreckend ...

Samstag Sonntag




Coworking,
-learning & -
on living Out of
the Box
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Welche Rolle

hat FUhrung?




Inspirierende

Kommunikation

=

EEINERES
Vorbild

Individuelle
BerUcksichtigung

Intellektuelle
Stimulation




FUhrungsaufgabe:

Weitsicht, Haltung, Orchestrierung und Werkzeugeinsatz
fur Zusammenarbeit und —halt
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Arbeitsmodi, -tatigkeiten und Arbeitsorte andern sich

Hierarchieorganisationen
(funktions- und tatigkeitsorientiert)

Netzwerkorganisationen
(themen- / sinnorientiert)

Lokales Arbeiten

2.0rt

Multilokales Arbeiten

1. Ort 5.0rt

- =
3. Ort [ @
=
3. Ort
3. Ort
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Meine Thesen fur die Zukunft der Arbeit

1. KI & Ml andern die fundamental

(weniger stabile Arbeit, mehr agile Arbeit).

2. Kl & Ml andern die im Biro.
(weniger KOMM, mehr KONZ, KOLL, KRAF)

3. KI & Ml andern / erganzen den
(weniger Blro, mehr ergdnzende Orte)

4. Kl & Ml andern und Mitarbeitende
(Weitsicht fur Organisationsstrukturen, Befahigung)

5. muss Neue Wege gehen
(Zukunft ist mehr als AP x m2, Organigramm, Hierarchien)

“

6. KI & Ml andern die ,Spaces4future
(Buro-, Lernen-, Experimentieren, Leben ... wachst zusammen)

7. Kl & MI fiihrt zu und zu
(Deutschland ist gebaut, aber noch nicht umgebaut)

8. , KI & Ml kann unterstitzen
(gegen Populismus / Vereinsamung ... fuir gute Digitalitat)

9. Es kommt
(der Status Quo ist aber keine Option, New Speed ist notig)

10. Arbeit ist und bleibt menschlich
(Selbst-, Care-, Gesellschaftsarbeit, ,NewWorkCenter2.0)

Arbeit wird radikal anders

als wir denken



Wie umsetzen?
Radikal oder evolutionar?

Top Down oder Bottom Up?
FUr wen, wie viele, wie, wo?
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ANOrientierungsworkshopElSla#

eine Neue Arbeitswelt als Ziel




Phase 2
Bedarfsentwicklung

Verstehen & Analysieren

Akzeptieren der Transformation

Phase 1
Zielbild

Phase 0
Orientierung

Phase 5
Erprobung & Anpassung

Idee & Kreation

Befahigen zur Transformation

/

Phase 3
Idee & Konzept

Transformation
& Ausprobieren

L(i)eben der Transformation

Phase 4
Umsetzung

Anders Arbeiten 06.02.26 72




Geht den eigenen Weg,

aber anders & schneller!




Bernd Fels

Jahrgang 69, lebt in Braunschweig

Diplom Volkswirt

Master of Corporate Real Estate Management, Fachwirt Facility Management,
Seminarleiter und Keynotespeaker

20 Jahre Berufserfahrung Neue Arbeitswelten (Fokus Btiro)

seit 10/2019
seit 10/2017

seit 10/2016

seit 10/2011

Publikationen, AuRenauftritte

02 /2024
12 /2021

10/ 2020

seit 2010

Grunder der Initiative spaces4future

Mitgriinder mobeti GmbH
Manufaktur fir Agile Projektmobel

Mitgrinder if5 design GmbH
Innenarchitekturbiro

Mitgrinder if5 anders arbeiten GmbH & Co. KG
Beratungs- und Planungsunternehmen
far Neue Arbeitswelten

Keynotespeaker bei Future Shapers
Mitautor Immobilienwirtschaftliche Transformation
Herausgeber (Prof. Dr. Pfnir et al) Bernd Fels

. : . _ . . Geschéftsfuhrender
Mitautor Offlce‘Ploneer Ausblicke auf das Bliro 2030 T e e OO
Herausgeber Prima4Verlag

Seminarleiter bei Management Forum Starnberg

b.fels@ifS.org & bernd-fels.com +49 171 63 676 72



if5 anders arbeiten GmbH & Co. KG

Breite Str. 27
D-38100 Braunschweig

T +49 (5361) 834 905 0
info@if5.org

if5 design GmbH

Schwarzer Bar 2
D-30449 Hannover

T +49 (5361) 834 905 0
info@if5-design.de
www.if5-design.de
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