





Die unkonventionelle Geometrie von
Ekstrem™ bietet dir Freiheit, in einer Vielzahl
von Positionen zu sitzen. Ob du dich fiir eine

nach vorne gerichtete Haltung mit beiden
FilBen auf dem Boden, eine seitliche Pose
mit den Beinen auf den Armlehnen oder eine
vollstéandig riickwértsgewandte Ausrichtung
mit der Vorderseite deines Oberkdrpers

gegen die Riickenlehne des Stuhls

entscheidest, das resultierende Sitzerlebnis

ist einfach aul3ergewdhnlich.

Ekstrem™ Terje Ekstream_1984
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Sitzgeist der 1920-er Jahre

Aus: Heinz und Bodo Rasch_,Der Stuhl”_1928
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Nokumentationsfoto der Dreharbeiten des Mobilen Biros
von Hans Hollein im Sommer 1869 am Flugfeld
in Aspern bei Wien, aus: Archiv Generali Foundation,
Wien, Fotograf: Erhard Jungnikl, ORF .



Breite Annahmen treffen, ?

die fur die Zukunft
die Hulle geben,

nEd

,Raum ist die Amme

des Werdens. “




Executive Summary

Wenn das Gehirn die Maschine der Kreativ-, Dienstleistungs-
und Technologiebranche ist, warum unterbricht man es dann
standig, statt es in Schwung zu bringen?

Cal Newport

Beschiftigte* werden alle

C > unterbrochen.

in ihrer Tatigkeit

es wieder auf die Aufgabe fokussiert ist. Diese

/'& Das Gehirn braucht nach jeder Unterbrechung Zeit, bis
CE))
\&_/  Re-Fokussierungszeit kostet deutsche Unternehmen ca. EURp. a.

,Der Tag 1ist
. . — Beschiftigte verbringen 1,5 Tage pro Woche in Meetings.
1 m m e r g 1 e 1 C h { HH dieser Meetings kinnten nach Ansicht der Befragten entfallen.

lang aber
unterschiedlich
breit.”

Karlheinz Geissler_NZZ Standpunkte_2013 @

Die Teilnahme an nicht relevanten
S /_/‘ Meetings kostet deutsche Unternehmen ca. EUR p. a.

pro Stunde versuchen Beschiftigte konzentrationsbediirftige
Aufgaben parallel zu bearbeiten (Multitasking).

*Die 2ur Berechnung herangezog sich auf die untersuchte

hq \bearbeitern und -bearbeiterinnen.

1S ¢
echnung findet sich im Anhang.

Aus: Studie ,Kosten von Arbeitsunterbrechungen fiir Unternehmen”_Next Work Innovation_2022
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Ich kann so g ,Die Uberbetonung ~An sich ist MuRiggang
nicht ;

. arbeiten ... von Kollaboration durchaus nicht eine
E geht auf Kosten Wurzel allen Ubels,
................ von Konzentration und sondern im Gegenteil
Kontemplation. * ein geradezu
Markus Albers_brandeins_Heh 24/2022_"Nous Arbait Neves Denkenl” gottliches Leben,

solange man sich nicht

langweilt.”

Soren Kierkegaard_in: https://de.wikipedia.org/wiki/MiBiggang
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Low
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ium High
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Yerkes-Dodson-Gesetz

Das Yerkes-Dodson-Gesetz (nach Robert Yerkes und John D. Dodson, 1908) beschreibt die kognitive
Leistungsfahigkeit in Abhéngigkeit vom allgemein-nervosen Erregungsniveau (Arousal), die auch als
Aktivationsniveaus bezeichnet werden: Zwischen der physiologischen Aktivierung und der
Leistungsfihigkeit besteht ein umgekehrt U-formiger Zusammenhang. Es wird auch als Aktivationsmodell
bezeichnet.

Der Leistungsverlauf ist bei jedem Menschen sehr
veranderlich. Er hingt vom emotionalen und Effektivitat/

L ) ) Produktivitat

motivationalen ~ Erregungsniveau  ab.  Bei

Unterforderung  wird das  Optimum  an hoct! | .
Leistungsféhigkeit nicht erreicht — es entsteht ein
Leistungsleck. Die Steigerung des ! }
Erregungsniveaus filhrt zu einer Erhohung der | }

Leistung bis zu einem Maximalwert. Erh6ht sich gering I } \

. o . 1

das Erregungsniveau iiber das erforderliche MaR, I I i ] -
inkt die Lei ied b miedrig mittel hoch -
sinkt die Leistung wieder ab. Erregungsniveau / Anspannung / Aktivierung

Wird der Leistungsverlauf in Abhéingigkeit vom ~ Cafik zum Yerkes-Dodson-Gesetz

Erregungsniveau in ein Koordinatensystem

eingetragen, so ergibt sich eine umgekehrte U-

Kurve. Dieses Modell geht auf Experimente an Labormausen zuriick. 14 Aufgrund zahlreicher &hnlicher
Befunde bei verschiedenen Spezies wird ein gesetzméaRiger Zusammenhang angenommen.[zl

deWinder
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Auszug aus: Josef Frank_»Das Haus als Weg und Platz»_in:

Der Baumeister_xxix.1931_H. 8_S. 316-323 " Dle v,”Cl Beer

verkérpert diese

Haltung, man

,Das ist moderne Architektur.”
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Grundriss_Obergeschoss

Carlsen Verlag Hamburg 2021
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Isometrie der Wege
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Die Maslowsche Bediirfnishierarchie, bekannt als
Bedirfnispyramide, ist ein sozialpsychologisches
Modell des US-amerikanischen Psychologen Abraham H.
Maslow (1908-1970). Es beschreibt auf vereinfachende

Art und Weise menschliche Bedirfnisse und Motivationen

Selbst-
verwirklichung

(in einer hierarchischen Struktur) und versucht, diese

zu erkldren. Seine Theorie kénnte von den Blackfoot-

Indigenen inspiriert gewesen sein. Er hatte kurz vor

Wertschatzun
Sebswm.ansicgtEﬁou der Verfassung seines Werkes mehrere Wochen bei ihnen
verbracht.
Soziale Bedurfnisse

F schaft. Familie Die erste Idee zu seinem Modell verdffentlichte Maslow

1943 unter dem Titel ,A Theory of Human Motivation® im

Psychological Review. Spater entwickelte er sein

Sicherheit und Geborgenheit Modell in seinen Biichern ,Motivation and Personality*®
(1954) sowie ,The Farther Reaches of Human Nature*

weiter, letzteres wurde 1971 posthum verdffentlicht.

Grundbedurfnisse zum Leben
Luft, Wasser, Essen, Schutz, ...

WLAN
AKKU

Dies fuhrt zu folgender Pyramide:

Transzendenz

Selbstverwirklichung

Asthetische Bediirfnisse

Kognitive Bedirfnisse
Individualbediirfnisse

Soziale Bediirfnisse (Anschlussmotiv)

Sicherheitsbedirfnisse

= N Wb U1 OO NN

Physische Bediirfnisse

Bedlrfnispyramide nach Maslow
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Transzendenz
Glaube und Religion

Selbstverwirklichung
Ausschopfung des eigenen Potentials

Individualbedirfnisse
Wertschatzung, Anerkennung, Achtung,
Prestige, Freiheit, Unabhangigkeit

Soziale Bedirfnisse
Freundschatt, Liebe, Geborgenheit, Gruppenzugehorigkeit,

Sexualitat, Kommunikation

£ Sicherheitsbedurfnisse
;§°b Wohnung, Arbeit, Gesundheit, Schutz
vor Gefahren, Ordnung/Regeln/Gesetze

Grundbedirfnisse
Essen, Trinken, Schiafen, Luft, Kleidung

Bedlrfnispyramide nach Maslow
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77 Human Needs System

Was sind menschliche Bediirfnisse?
Menschliche Bediirfnisse steuern unser
Erleben und Verhalten, um die Entfaltung
unseres vollen Potenzials zu gewahrleisten.
Wenn sie befriedigt werden, belohnt unser
Gehirn dies mit positiven Emotionen.
Bediirfnisse haben sich evolutionar mit
dem Menschen entwickelt. Das “77 Human
Needs System” besteht aus 5
Bediirfniskategorien: physiologische,
sensorische, handlungsbezogene, soziale
und ideale Bediirfnisse.

© De3p 2021
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Allen-Kurve

Die Allen-Kurve ist eine grafische Représentation der Kommunikationstheorie, die die exponentielle
Abnahme des Kommunikationsaufkommens von Ingenieuren darstellt, je weiter sie voneinander entfernt
sind. Sie wurde in den spdten 1970er Jahren von Professor Thomas J. Allen des Massachusetts Institute of

Technology entdeckt.
Hauf|gke|t der direkten Kommunikation Eine damit in Beziehung stehende und hoch-signifikante Entdeckung Allens war die Identifizierung der
Schliisselrolle sogenannter ,Information Gatekeepers“. Haufig wurden solche Gesprachspartner von der
Verwaltung tibersehen, obwohl sie wichtige Konzepte zwischen genau den richtigen Menschen und genau
A den anderen richtigen Menschen vermittelten.
Entdeckung

Waihrend der spaten 1970er Jahre untersuchte Allen in einem Projekt, wie sich die Distanz zwischen
Ingenieurbiiros auf die Héufigkeit der Verwendung technischer Kommunikationsmittel auswirkte. Das
Ergebnis dieser Untersuchung ist die heute als Allen-Kurve bekannte Darstellung, die eine starke negative
Korrelation zwischen der physischen Distanz und der Kommunikationsfrequenz zwischen Arbeitsplitzen
offenbarte. Die Entdeckung zeigte auch eine kritische Distanz von 50 Metern fiir eine wdchentliche
technische Kommunikation auf.

Diese Entdeckung wurde urspriinglich in Allens Buch Managing the Flow of Technology dokumentiert.[1)

Jiingere Entwicklung

Wegen der schnellen Verbreitung des Internets und dem starken Riickgang von
Telekommunikationskosten, wurde in jiingerer Zeit die Beobachtung der Allen-Kurve infrage gestellt. Im
von Allen mitverfassten Buch The Organization and Architecture of Innovation untersuchte Allen diese
Frage und kommt zu dem Schluss, dass das Gleiche immer noch gilt. Er schreibt:1

“For example, rather than finding that the probability of telephone communication increases
with distance, as face-to-face probability decays, our data show a decay in the use of all
communication media with distance (following a "near-field" rise).”

,Statt, zum Beispiel, herauszufinden, dass die Wahrscheinlichkeit von Kommunikation via
Telefon mit zunehmender Distanz ansteigt, da die Wahrscheinlichkeit von Angesicht-zu-
Angesicht-Situationen ~ abnimmt, zeigen unsere Daten einen Abfall bei der
Verwendungshéufigkeit aller Kommunikationsmedien mit zunehmender Distanz (nach einem
Anstieg im ,,Nahbereich“).“[z]

Er fiihrt weiter aus:

“We do not keep separate sets of people, some of whom we communicate with by one
medium and some by another. The more often we see someone face-to-face, the more likely it
is that we will also telephone that person or communicate by another medium.”

,,Wir leben nicht in verschiedenen Gruppen von Menschen, einige, mit denen wir iiber ein
| bestimmtes Medium und einige, mit denen wir iiber ein anderes kommunizieren. Je ofter wir
| jemanden von Angesicht zu Angesicht sehen, desto wahrscheinlicher ist es, dass wir diesen
«[2]

Menschen auch anrufen oder tiber ein anderes Medium mit ihm kommunizieren.

8 wmeters 16 weters 24 weters 32 weters 40 weters 56 wmeters Bedeutung

Aufgrund der anerkannt weitreichenden Bedeutung von Kommunikation fiir Innovation, wurde die Allen-
Kurve in der gesamten Management-Literatur zum Thema Innovation zitiert und gelehn.[3] RISyl

In der Geschéftswelt hatte dieses Prinzip einen sehr starken Einfluss in vielen Bereichen, wie in der
gewerblichen Architektur (siehe zum Beispiel das Decker Engineering Building in New York, das
Steelcase Corporate Development Center in Michigan, das BMW Forschungs- und Innovationszentrum in
Miinchen und die Gldserne Manufaktur von Volkswagen in Dresdenls]) sowie im Projekt-
Managemem.[gl[m]
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Stimulus 1: Frisbee

Virtuelle Kommunikation hemmt kreative Ideenfindung

Article

Virtual communication curbs creativeidea

generation

https://doi.org/10.1038/s41586-022-04643-y

Received: 17 July 2020

Melanie S. Brucks'™ & Jonathan Levav?

Accepted: 14 March 2022

Published online: 27 April 2022

COVID-19 accelerated a decade-long shift to remote work by normalizing working
from home onalarge scale. Indeed, 75% of US employees in a 2021 survey reported a
personal preference for working remotely at least one day per week’, and studies

® Check for updates . i i
) estimate that 20% of US workdays will take place at home after the pandemic ends?.
Here we examine how this shift away from in-personinteraction affects innovation,
whichrrelies on collaborative idea generation as the foundation of commercial and
scientific progress®. In alaboratory study and a field experiment across five countries
(in Europe, the Middle East and South Asia), we show that videoconferencing inhibits
the production of creative ideas. By contrast, when it comes to selecting which idea to
pursue, we find no evidence that videoconferencing groups are less effective (and
preliminary evidence that they may be more effective) than in-person groups.
Departing from previous theories that focus on how oral and written technologies
limit the synchronicity and extent of information exchanged*, we find that our
effects are driven by differences in the physical nature of videoconferencing and
in-person interactions. ifically, using eye-ga: drecall , aswellas
latent semantic analysis, we demonstrate that videoconferencing hampersidea
generation because it focuses communicators on ascreen, which prompts anarrower
cognitive focus. Our results suggest that virtual interaction comes with a cognitive
cost for creative idea generation.
a b P<0001 P=0162  P<0001
300
Up [ in-person
Virtual
& 200
Y
E
Centre =
100
o &
Down
Left Right
Fig.2 ir pentmore 5=0.003,s.e.=0.001,z=3.14,P= 0.002) and mediated the effect of modality
i it partner (My .y =91.45,5.d.=58.3, M, =517s, (in-pe irtual) onid ion (10, i
5.d.=52.2, linear mixed-effect regression, n = 270 participants (126 for bootstraps, 95% Cl =114-0.08). a, Example of how eye gaze during the task was
in-person pairs and 144 for virtual pairs), b =39.70,5.e. = 6.83, £;30 = 5.81, categorized. b, Differencesi oftime (se y
P<0.001, Cohen’sd=0.71,95% Cl = 0.47-0.96)and less time lookingat the forlooking at one’s partner (partner gaze) and lookingaround the room (room
surrounding room (M, =32.45,5.d. =34.8, My person = 61.05,5.d.=43.1, linear  gaze). Dataare from the second batch of data collection in the laboratory and
mixed-effect regression, n =270 participants, b=28.8,5.¢.=5.10, t,1,=5.64, 95%Cls. isti ided, andno
P<0.001, Cohen’s d=0.74,95% Cl = 0.49-0.99). Importantly, the time sp ji i isons. Consent. inedto
lookingaround dicted creativei i i i icati

binomial regression, n = 146 pairs

d 77 virtual pairs),

infrastructure company. We selected this field setting because it
involved domain experts who are highly invested in the outcome,
typically know their partners and regularly use virtual-communication
technology in their work.

d=0.22,95% Cl=0.05-0.38, but this effect was attenuated when con-
trolling for number of ideas (linear mixed-effect regression, n =591
pairs, b=0.11,s.e. = 0.06, ts5, = 1.81, P= 0.071).
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Automatisches Kochzeitmessgerdt flir harte Eier

Aus: Bruno Munari_“Maschinen”_1942_S. 15 h;erendsen for de Winder
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