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V VOLATIL (volatility)

U UNSICHER (uncertainty)

C KOMPLEX (complexity)

A MEHRDEUTIG (ambiguity)

B BRÜCHIG (brittle)

A BEÄNGSTIGEND (anxious)

N NICHT LINEAR (non-linear)

I UNVERSTÄNDLICH (imcomprehensable)

R RESILIENZ

A ACHTSAMKEIT

A ADAPTION

T TRANSPARENZ

Alles wird 
schwieriger, 
unsicherer



• Digitale Transformation und New-Work-Kultur 
haben die Bürowelt in neues Zeitalter befördert.

• Die Polykrise der letzten vier Jahre 
hat den grundlegenden Wandel beschleunigt.

• Gegenwart spannend, Zukunft aber ungewiss.



• Kehren die meisten wieder zurück ins Büro?
• Oder kommt der große Büroflächenrückgang?
• Ist das Homeoffice das bessere Büro?
• Oder sind es die dritten Orte?
• Welche Aufgaben hat 

das Büro noch in Zukunft?



Schlagzeilen
• „Das Bürogebäude ist tot.“
• „Das Büro ist tot.“
• „Der persönliche Schreibtisch ist tot.“
• „Der Schreibtisch ist tot.“
• „Die Festanstellung ist tot.“
• „Die Fünf-Tage-Woche ist tot.“
• „Die E-Mail ist tot.“



• 94 % der Arbeitgeber sagen, die Produktivität 
im Homeoffice sei so hoch wie im Corporate 
Office oder höher.

• 75 % der Arbeitnehmer sehen das auch so.
• 79 % der Office-Worker machen zumindest 

1 Tag/Woche Homeoffice.
• 89 % würden Homeoffice machen, wenn sie 

dürften.

PWC-Studie „Home sweet Homeoffice“ 2023 (125 Arbeitgeber, 600 Arbeitnehmer)



PWC-Studie „Home sweet Homeoffice“ 2023 (125 Arbeitgeber, 600 Arbeitnehmer)

And the winner is ...
Das Homeoffice?



KPMG-Studie „CEO Outlook“ 2023 (1.325 CEOs großer Unternehmen, darunter 125 in Deutschland)

68 % der CEOs in Deutschland 
erwarten ihre Office-Worker 

bis 2026 wieder im Büro.



Barco Clickshare 2023 

74 % der Beschäftigten haben 
negative Erfahrungen mit hybriden 

Arbeitsformen gemacht.



OFFICE-ROXX-Umfrage im Auftrag der Initiative Bewegung im Büro 2023 (1.643 Bürobeschäftigte)

61 % bewegen sich 
daheim noch weniger 

als im Büro. 
 



OFFICE ROXX



Vorteile

Kein Pendeln
Weniger Stress

Freie Zeiteinteilung
Bessere Vereinbarkeit



Herausforderungen

Homeoffice-Blues 
Zoom-Fatigue

Geringeres Teamgefühl
Sinkende Motivation
Arbeit dehnt sich aus



94 Beiträge von 
126 Autoren

OFFICE-PIONEERS.DE



Dauerhafte räumliche Trennung ist »ein 
bisschen wie bei einem Motorflugzeug, 
dessen Triebwerke in großer Höhe ausfallen: 
Es kann noch eine ganze Zeit lang gleiten. 
Erstaunlich lange. Doch irgendwann werden 
die Triebwerke besser wieder angeschaltet, 
sonst gibt es ein Unglück«. 

Marc-Sven Kopka, New Work SE, in: OFFICE PIONEERS II



Anteil
Home-Worker
an allen Beschäftigten in Deutschland

Zeitraum Anteil Quelle

2019 12% Destatis

2020 Apr 27% Hans-Böckler-Stiftung

2020 Nov 16% Hans-Böckler-Stiftung

2021 Mär 32% Ifo-Institut 

2021 Dez 28% Ifo-Institut 

2022 Apr 25% Ifo-Institut 

2022 Nov 25% Ifo-Institut 

2023 Aug 25% Ifo-Institut 



Platz zwei in Europa, 
Platz fünf in der Welt
Bei 1,0 Tagen/Woche machen 

nur noch Großbritannien, Kanada, 
USA und Australien mehr 

Homeoffice als Deutschland

Anteil
Home-Worker
im internationalen Vergleich

Ifo-Institut 2023



38 Prozent 
der Hybrid Worker 

reagieren hierzulande mit 
Alibianwesenheit auf ihre 

Rückbeorderung. 

Coffee Badging:
Auf einen Kaffee ins Büro

Owl Labs 2023



Ifo-Institut 10.2023 

91 % der Unternehmen in 
Deutschland wollen ihre Bürofläche 

nicht verkleinern. 



6 Thesen

1. Büroarbeit bleibt hybrid. 
2. Das Büro behält seine ursprüngliche Funktion: 

ein Ort für gute Arbeit zu sein. 
3. Zusätzlich erhält es neue Aufgaben:  

Treffpunkt, Lagerfeuer, Bühne, Lounge, 
Multifunktionshalle, Heimathafen, Showroom



6 Thesen

4. Das Büro wird attraktiver, hochwertiger. 
5. Wohlfühlen, Gesundheit, Nachhaltigkeit 
     werden wichtiger.
6. Damit zieht Leben ein ins Corporate Office.



Wie lang lebe das Büro? 



Das Büro wird lebendig.



Es lebe das Büro! 



Es lebe das Büro! 
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