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Begriffe

• hybrid: Office, Homeoffice

oder: Office, Homeoffice, 3rd Places

• (im)mobile Arbeit: temporär daheim

• Telearbeit: dauerhaft daheim

• multilokal, ortsflexibel



Begriffe

Büroarbeit ist kein Ort, sondern meint 

Tätigkeiten. Büro ist eben überall: 

Corporate Office, Homeoffice, 

Coworking Office, Hotel Office etc. 



Geschichte

• Die weitgehende Trennung von 

Wohn- und Arbeitsort erfolgte erst 

mit der Industrialisierung. 



Anteil Office-Worker

71 % bzw. 32 Millionen 

aller in Deutschland Beschäftigten arbeiteten 

2020 zumindest zeitweise im Büro. 

2015 waren es nur 52 %.

Quelle: IBA 02.2020



Anteil 

Home-Worker

Zeitraum Anteil Quelle

2019 12% Destatis

2020 Apr 27% Hans-Böckler-Stiftung

2020 Jun 14% Hans-Böckler-Stiftung

2020 Nov 16% Hans-Böckler-Stiftung

2021 Jan 24% Hans-Böckler-Stiftung

2021 Mär 32% Ifo-Institut 

2021 Jul 15% Hans-Böckler-Stiftung

2021 Aug 24% Ifo-Institut 

2021 Dez 28% Ifo-Institut 

2022 Apr 25% Ifo-Institut 

2022 Aug 25% Ifo-Institut 

2022 Nov 25% Ifo-Institut 



88 % wollen im Homeoffice, aber auch 80 % im Einzelbüro arbeiten.



Vorteile

„Hybrides Arbeiten steigert die 

Produktivität im Durchschnitt um 

etwa drei bis vier Prozent.“

Nicholas Bloom, 

Wirtschaftsprofessor Stanford

Quelle: IWG „The future of work“, 01.2023



Vorteile

„Unternehmen können durch 

hybrides Arbeiten rund 

10.000 Euro pro Mitarbeitenden 

einsparen.“

Mark Dixon, 

CEO von IWG plc



Vorteile

„Bis zu 12,2 Megatonnen CO2-

Emissionen könnte Deutschland pro 

Jahr durch hybride Arbeitsmodelle 

einsparen.“

Quelle: Carbon Trusts im Auftrag von Vodafone 

06.2021 



Vorteile

Kein Pendeln

Weniger Stress

Freie Zeiteinteilung

Bessere Vereinbarkeit



Herausforderungen

„74 Prozent der Beschäftigten haben 

negative Erfahrungen mit hybriden 

Arbeitsformen gemacht.“

Quelle: Barco Clickshare 01.2023 



Herausforderungen

Geringere Produktivität

Mehr Stress

Mehr Vereinsamung

Schlechtere Gesundheit



„Wie lange bist du schon im Homeoffice?“ 

Antwort: „5 Kilo.“ 

5,6 kg hatten Beschäftigte im ersten Jahr 

seit Pandemiebeginn durchschnittlich 

zugenommen!

Quelle: EKFZ/TUM; Forsa 06.2021



OFFICE-ROXX-Umfrage im Mai 2022:

Quelle: Initiative „Bewegung im Büro“/

OFFICE ROXX

61 % bewegen sich daheim 

noch weniger als im Büro. 



TÜV-Studie im Februar 2022:

30 % fühlen sich in Homeoffice und bei 

mobiler Arbeit isoliert.

37 % haben im Homeoffice aufgrund von 

Bewegungsmangel zugenommen.



Herausforderungen

Homeoffice-Blues 

Zoom-Fatigue

Geringeres Teamgefühl

Sinkende Motivation



„Als wir im ersten Lockdown ins Homeoffice gezwungen wurden,

haben sich leider die Low-Performer geoutet, die irgendwo im Team 

noch mitschwimmen konnten, aber deren Leistung zu Hause dann 

praktisch gegen null gegangen ist.“ 

Und wenn der Rechtsanspruch auf Homeoffice kommt?

„Dann bräuchte ich garantiert 50 Prozent mehr Leute, weil die Effizienz 

leiden würde.“

Stefan Wüst, in Die Zeit 12/22, 17.3.22



94 Beiträge von 

126 Autoren

OFFICE-PIONEERS.DE



»Home-Office macht eigentlich 

nur dann Spaß, wenn man es 

freiwillig tut und auch nicht 

ständig.«

Dr. Alexandra Hildebrandt
OFFICE PIONEERS, Bd. 1



Dauerhafte räumliche Trennung ist »ein 

bisschen wie bei einem Motorflugzeug, 

dessen Triebwerke in großer Höhe ausfallen: 

Es kann noch eine ganze Zeit lang gleiten. 

Erstaunlich lange. Doch irgendwann werden 

die Triebwerke besser wieder angeschaltet, 

sonst gibt es ein Unglück«. 

Marc-Sven Kopka, 

New Work SE 
OFFICE PIONEERS, Bd. 2



Fazit

1. Büroarbeit wird hybrid bleiben und multilokaler sein. 

2. Homeoffice und mobiles Arbeiten haben aber nicht nur Vorteile.

3. Büros sind nicht vom Aussterben bedroht. 

4. Büro ist heute überall da, wo man das tut, 

was man früher nur im Büro tat. 

Das bedeutet Freiheit, 

aber auch Verantwortung.

5. Hybrides Arbeiten sollte 

individuell geregelt werden. 
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