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ie ist vier. Am Abend vor mei-
ner Reise zur NWX19, der New 
Work Experience von XING in 
der Hamburger Elphi, bat ich sie, 
ihr Zimmer aufzuräumen. Die 
Antwort: „Ich muss nicht, was 

ich nicht will!“ Diesen Satz bekommen wir 
schon eine ganze Weile zu hören. Ich weiß 
nicht, von wem sie das hat. Von mir jeden-
falls nicht. Schon ganz auf New Work pro-
grammiert hörte sich das diesmal aber für 
mich an wie: „Ich mach nur, was ich wirk-
lich, wirklich will!“

Tatsächlich kann ich mich beim Thema 
New Work des Eindrucks einer gewissen 
Infantilisierung nicht erwehren. Vielleicht 
liegt das am Duz-Dogma und an den Snea-
kern, die die Anhänger statt Krawatten tra-
gen, oder an Forderungen wie „Nie mehr 
Chefs!“, „Das Büro ist tot!“, „E-Mails ins 
Museum!“ Vielleicht liegt das an den viel-
zitierten Generationen Y und Z. Die wollen 
und/oder sollen nämlich heute angesichts 
des Fachkräftemangels kräftig gepampert 
werden. Der Arbeitgeber als zweites Hotel 
Mama. Es werden sogar deren private Kom-
munikationsgewohnheiten zu Standards 
der künftigen Arbeitswelt erklärt: Snap-
chat, WhatsApp, Instagram, Facetime und 
„Standwanzen“ wie Alexa. Vielleicht liegt 
es auch an den Vorzeigeprojekten der New-
Work-inspirierten Büroplaner, zu denen 
heute Kinderrutschen, Tischkicker, Kletter-
wände und Liegesofas gehören. 

Ganz sicher liegt es daran, dass viele New 
Worker zu glauben scheinen, New Work sei 
Arbeit, „die man wirklich, wirklich will“. So 
wie der Sozialphilosoph Frithjof Bergmann 
es schon in den 1970ern formuliert hatte. 
Dies war jedoch nur ein Bestandteil seines 
New-Work-Konzeptes. Die beiden anderen 
waren Erwerbsarbeit und Selbstversorgung.

Wenn New Worker auf New-Work-Kon-
gressen über New Work sprechen, hört 
sich das schnell an, als meinten sie damit 
No Work. Wie soll man auch in den Vier-
Tage-Wochen zwischen seinen Sabbaticals 

Hilfe, meine Tochter  

ist eine New Workerin!
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vor lauter Kommunikation, Ausprobieren 
lustig-agiler Methoden, Austauschen in der 
schicken Cafeteria und Yoga-Kursen noch 
zu echter, echter Arbeit kommen?

Solche Vorstellungen von New Work kön-
nen entstehen, wenn Kreative, Berater 
und Freelancer, die „digitale Bohème“, ihre 
Möglichkeiten auf die übrige Arbeitswelt 
übertragen und sich dabei gegenseitig 
hochschaukeln. Sie sind aber falsch und das 
wird auch zunehmend erkannt. Wer möch-
te da schon in der Nähe sein, wenn alle nur 
noch tun, was sie wollen? New Work hat 
einen grundlegend positiven Kern. Durch 
Übersteigerungen verliert man ihn aus den 
Augen.

New Work verdanken wir zum Beispiel 
auch ein gestiegenes Bewusstsein für öko-
logische Nachhaltigkeit. Diesem Thema ist 
das Special in dieser Ausgabe gewidmet. 
Besonders beeindruckt hat mich in diesem 
Zusammenhang das dänische Start-up  
Sprout. Michael Stausholm stieß einst auf 
die Idee von drei kanadischen Studenten, 
Bleistifte mit Samenkapseln auszustatten. 
So können aus Stummeln wieder Planzen 
werden. Stausholm gründete ein Unter-
nehmen, um solche komplett biologisch 
abbaubaren Schreibgeräte mit Rebirthing-
Funktion zu produzieren und zu vertreiben. 
2018 verkaufte er bereits 3,5 Millionen Stück 
und setzte damit etwa 3 Millionen Euro um.

In diesem Heft inden Sie noch viele weite-
re Themen. Lassen Sie sich überraschen: Die 
Redaktion hat leißig getestet. Wir präsen-
tieren Büromöbel, die mit Design-Awards 
prämiert wurden. Zum 200. der Design-
möbelschmiede Thonet haben wir ein In-
terview mit deren Kreativdirektor geführt. 
Und mit Blick auf die große Zuliefermesse 
Interzum im Mai haben wir eine Umfrage 
unter Ausstellern durchgeführt. Das alles 
und noch viel mehr.
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Unser Titel  
100 Jahre Bauhaus bedeuten auch 
200 Jahre Thonet. Anlässlich des 
Jubiläums sprachen wir mit Norbert 
Ruf, Creative Director der Design-
möbelschmiede. 
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