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Das Buro ist uberall!

Dr. Robert Nehring

Das Biiro ist tot, hort man noch immer einige sagen. Denn es brau-
che nur noch Laptop und Internet, um Biiroarbeit tiberall zu erle-
digen. Die richtige Schlussfolgerung aus dieser Moglichkeit ist fiir
mich eine andere: Das Biiro ist heute so lebendig wie noch nie,
gerade weil es uiberall ist. Wissensarbeit erfolgt an nahezu jedem
Ort: im Schlaf-, Wohn-, Arbeitszimmer (Home-Office), im Café, im
Coworking-Space, in U-Bahn, Zug und Flugzeug, im Flughafen und
im Hotel.

Nicht einmal das betriebliche Biiro scheint ernsthaft in seiner Exis-
tenz gefahrdet. Nach Yahoo und HP hat zuletzt auch IBM wieder Wert
auf die Anwesenheit der Mitarbeiter in den zentralen Burogebauden
gelegt. US-Firmen wie Reddit oder Best Buy haben das Home-Office
bereits fast komplett abgeschafft. Branchenkonzerne wie Apple, Fa-
cebook und Google uberbieten einander mit teilweise absurden Mit-
arbeitervorteilen, um moglichst viele Angestellte so lange wie mog-
lich an einem Ort zusammenzuhalten. Daneben hat sich herumge-
sprochen, dass personliche Zusammenarbeit oft besser funktioniert
als virtuelle, wenn Menschen also beieinander sind und nicht erst
zugeschaltet werden miussen. Und dann wurde gerade von einem
amerikanischen Wissenschaftler namens Dhruv Khullar nachge-
wiesen, dass isoliertes Arbeiten wie im Home-Office die Lebensdauer
verkurzen kann.

Die Frage ist also nicht, ob das Buro verschwindet. Vielleicht soll-
te man sich eher Gedanken dariiber machen, wo buirofreie Zonen
erhalten bleiben sollten. Sauna, Kino, Krankenhaus, Supermarkt —
ware es nicht sinnvoll, wenn wenigstens hier nicht mit Kollegen
telefoniert wird und keine Dienstmails gecheckt werden? Einigen
gelingt das schon heute nicht mehr.

Der Schwerpunkt dieser Ausgabe liegt — Sie ahnen es bereits —auf dem
Thema Flexibilitat. Wir stellen Pro und Contra dar. Auerdem présen-
tieren wir Tipps und Losungen fir die Stets- und Uberall-Arbeit.

Sie erfahren zum Beispiel auf Seite 8, dass laut einer aktuellen
Fraunhofer-Studie 9o Prozent der Befragten ein positives Bild von
mobiler Arbeit haben und 86 Prozent der tatsichlich mobil arbeiten-
den Studienteilnehmer in dieser Form der Beschéftigung die Chance
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sehen, Arbeit und Privatleben besser miteinander zu verbinden. Auf
Seite 7 stellen wir einen Bericht der Bundesanstalt fiir Arbeitsschutz
und Arbeitsmedizin vor, demzufolge sich fiir Pendler ab einer Stun-
de Fahrtzeit das Risiko flir einen schlechteren Gesundheitszustand
gegeniiber Nichtpendlern verdoppelt.

Angesichts solcher Befunde iberrascht auch nicht, was eine Umfra-
ge der BWA-Akademie unter Personalexperten gerade erbracht hat:
Flexibilitdt am Arbeitsplatz ist fiir die Mehrzahl der Beschéftigten
heute wichtiger als langfristige Arbeitsplatzsicherheit. 81 Prozent
der Befragten hielten flexible Arbeitszeiten flir besonders attraktiv.
78 Prozent (Mehrfachnennungen waren erlaubt) fanden einen flexi-
blen Arbeitsort bzw. die Moglichkeit zum Arbeiten im Home-Office
wiunschenswert. 69 Prozent pladierten fur Teilzeitmodelle. Aber nur
57 Prozent der Fachleute stuften eine langfristige Sicherheit des Ar-
beitsplatzes als besonders wichtig ein.

Ebenfalls nicht iiberraschend kam angesichts dessen die erneute
Forderung zur Abkehr vom Achtstundentag. Diesmal vorgebracht
vom Rat der Wirtschaftsweisen. Bemerkenswert war dagegen eher
die Emporung vieler Betroffener, die dadurch unter anderem eine
Verldngerung ihrer Arbeitszeiten beflirchten. Diese sei natiirlich
nicht beabsichtigt, hief3 es. Wahrscheinlich lasst sich diese dann
aber schwerer verhindern.

Kritische Tone zur Flexibilisierung schlagt auch Prof. Dr. Christian
Scholz an. Er warnt vor dem zunehmenden Work-Life-Blending,
dem flieRenden Ubergang von Arbeit und Freizeit. Ausufernde
Arbeitsmodelle betrachtet er als Mogelpackung. Denn unter dem
Strich entscheide dabei immer das Unternehmen, wann und wo die
Arbeitskraft bendtigt werde (Seiten 10/11).

Ich winsche Thnen bereits besinnliche Feiertage, einen entspann-
ten Jahresausklang und ein schones neues Jahr.

> RN@OfficeABC.DE
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